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Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 65 - Godkjenning av innkalling og dagsorden

09:00 - 10 min Tema: Styret Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Kommuneloven § 11-3 Innkalling og saksliste
Kommuneloven 8§ 11-10 Inhabilitet

e Apning av matet ved styrets leder

® Fortegnelse over mgtende styremedlemmer og andre deltagere
® Godkjenning av innkalling og dagsorden

e Habilitet ifom saker pa agendaen

® Saker til eventuelt

Forslag til beslutning:

.~ Styret godkjente innkalling og dagsorden, og erklzerte seg vedtaksdyktig i henhold til
kommuneloven §9-9. Det var ingen som tok opp sparsmalet om egen habilitet i tilknytning til
saker pa dagsorden.

Vedlegg:
agenda.pdf


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�11-3
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�11-10

Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Agenda for Styremate 11

Planlagte deltakere:

Tone Marie Myklevoll, Styrets leder Roger Abelsen, Styremedlem
Marit Jakobsen Leganger, Styrets nestleder @yvind Hilmarsen, Styremedlem
Anni Skogman, Styremedlem Erland Loso, Adm.direktar

Bard Martin Fredheim, Styremedlem Christin. Lauritzen, Administrasjon

Ketil Arnesen, Styremedlem

Sak 65 - Godkjenning av innkalling og dagsorden

09:00 - 10 min Tema: Styret Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Kommuneloven 8 11-3 Innkalling og saksliste
Kommuneloven § 11-10 Inhabilitet

e Apning av matet ved styrets leder

® Fortegnelse over mgtende styremedlemmer og andre deltagere
® Godkjenning av innkalling og dagsorden

e Habilitet ifom saker pa agendaen

® Saker til eventuelt

Forslag til beslutning:

-+ Styret godkjente innkalling og dagsorden, og erklzerte seg vedtaksdyktig i henhold til
kommuneloven §9-9. Det var ingen som tok opp sparsmalet om egen habilitet i tilknytning til
saker pa dagsorden.

Sak 66 - Protokoll til signatur

09:10 - 5 min Tema: Styret Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Kommuneloven § 9-9 - Protokoll

Gjennomgang av styrets protokoll, eventuelle kommentarer eller endringer.

Forslag til beslutning:

> Protokollen var godkjent og signert i forkant av metet.

Sak 67 - Styrevedtak til oppfelging

09:15-2 min Tema: Styret Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Styrevedtak som er lagt til oppfelging.


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�11-3
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�11-10
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-9

Tromsgbolig KF - Styret Styremote 11 - Agenda

Forslag til beslutning:

v Styret tok saken til orientering.

Side 2/4

Sak 68 - Ledelsens orientering

09:17 - 30 min Tema: Drift Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Erland Loso

Kommuneloven § 9-12 - Daglig ledelse
Kommuneloven 8 9-12 - Daglig leders ansvar overfor styret

Generell orientering om driften

Forslag til beslutning:

- Styret tok saken til orientering.

Sak 69 - Rekruttering adm.dir/Konstituering

09:47 - 15 min Tema: Organisasjon Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Kort orientering om status rekruttering og kostituering.

Forslag til beslutning:

~ Saken tas til orientering.

Pause

10:02 - 15 min

Sak 70 - Status gkonomi

10:17 - 15 min Tema: @konomi Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Erland Loso

Kommuneloven §9-12 - Forvaltningen av selskapet

Administrasjonen orienterer styret om virksomhetens gkonomiske stilling.

Forslag til beslutninger:

v For a sikre at foretaket felger de lovpalagte prosedyrene og har full kontroll over
budsjettendringene, ber det fremmes en sak til kommunestyret for godkjenning av de
omdisponeringene som har blitt gjort i T2-2024. Dette vil bidra til a sikre at de omdisponerte
investeringen er korrekt behandlet og godkjent i henhold til kommunelovens krav.

> Styret tok saken til orientering.



https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-12
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-12
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-9

Tromsgbolig KF - Styret Styremote 11 - Agenda Side 3/4

Sak 71 - Nekkeltall og struktur for rapportering til foretakets styre (KPI)

10:32-20 min Tema: Strategi Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Erland Loso

Styret i Tromsebolig KF ba i sak 28 om utarbeidelse av relevante styringsdata for 4 sikre god skonomisk
og operasjonell styring. I sak 44 ble det lagt frem et forslag til nekkelindikatorer, justert etter styrets
vedtak. Administrasjonen legger frem et sett med nekkelindikatorer, KPI ( Key Performance
Indicators), etter styrets vedtak.

Saksfremstillingen i eget vedlegg

Forslag til beslutning:

2~ 1. Styret vedtar de foreslatte tiltakene for videreutvikling av nekkelindikatorene. 2. Styret ber
administrasjonen implementere tiltakene innen 1. januar 2025.

Sak 72 - Meteplan 2025

10:52 - 5 min Tema: Styret Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Forslag til meteplan for styret i 2025:

Det er lagt opp til atte ordinaere styremeater i 2025. Det er sgkt a legge matene sa naert opp som
kommunens frister, som mulig - slik at administrasjonen var for best mulig tid til saksbehandling.

23. januar kIl 09.00

19. februar, kl 09.00 Regnskap og arsberetning fgrste gang (frist regnskap 22. feb)
27. mars, kl 09.00 Arsberetning (frist drsberetning 31. mars)

15. mai, kl 09.00 Tertialrapport 1/25 (frist T1 6. juni)

13. juni, kl 11.30 - Strategiarbeid

19. september, kl 09.00, heldagsmgte! - Tertialrapport 2/25 og HAP (frist T2 26. sept, frist HAP 30.
sept)

23. oktober kl 09.00

18. desember, kl 11.30. Med julemiddag samme dag kI 18.30

Forslag til beslutning:
~ Styret vedtar fremlagte meteplan for 2025.

Sak 73 - Eventuelt

10:57 -5 min Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll




Tromsgbolig KF - Styret Styremote 11 - Agenda Side 4/4

Styrets kvarter

11:02-15 min

Sak 74 - Mate og julelunsj med de ansatte

11:17 - 70 min Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Erland Loso

Etter gnsker fra de ansatte og styret legges det opp til en mate mellom alle ansatte og foretakets
styre. Hensikten er at styret far mote de ansatte til gjensidig informasjonsutveksling og sparsmal.



Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 66 - Protokoll til signatur

09:10 - 5 min Tema: Styret Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Kommuneloven § 9-9 - Protokoll

Gjennomgang av styrets protokoll, eventuelle kommentarer eller endringer.

Forslag til beslutning:
.~ Protokollen var godkjent og signert i forkant av metet.

Vedlegg:
protokoll-9-25.10.24.pdf


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-9

Styret i Tromsebolig KF

Dato: Fredag 25.10.2024, 12:00 - 14:00 (CEST)
Sted: Teams
Behandlingsmate: Videomgte (Teams)

Protokoll for Styremgte 9

Mgtets formal:

Ekstraordineert mgte: Vedtak av budsjett - og gkonomiplan 2025 - 2028

Deltatt:

Tone Marie Myklevoll, Styrets leder Roger Abelsen, Styremedlem
Marit Jakobsen Leganger, Styrets nestleder @yvind Hilmarsen, Styremedlem
Anni Skogman, Styremedlem Erland Loso, Adm.direktar

Bard Martin Fredheim, Styremedlem Christin. Lauritzen, Administrasjon

Ketil Arnesen, Styremedlem

Sak 56 - Godkjenning av innkalling og dagsorden

Kommuneloven § 11-3 Innkalling og saksliste
Kommuneloven § 11-10 Inhabilitet

e Apning av matet ved styrets leder

® Fortegnelse over mgtende styremedlemmer og andre deltagere
e Godkjenning av innkalling og dagsorden

e Habilitet ifom saker pa agendaen

® Saker til eventuelt

Beslutning:

. Styret godkjente innkalling og dagsorden, og erklaerte seg vedtaksdyktig i henhold til
kommuneloven §9-9. Det var ingen som tok opp sparsmalet om egen habilitet i tilknytning til
saker pa dagsorden.

Sak 57 - Protokoll til signatur

Beslutning:

- Protokollen var godkjent og signert i forkant av metet.

Sak 58 - Styrevedtak til oppfelging

Beslutning:

> Styret tok saken til orientering.


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�11-3
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�11-10

Tromsgbolig KF - Styret Styremgte 9 - Protokoll Side 2/2

Sak 59 - Budsjett og skonomiplan

Kommuneloven §9-12 - Forvaltningen av selskapet

Budsjett - og gkonomiplanen vil bli lagt inn etter siste giennomgang med Tromsg kommune.
Dokumentet har ikke blir ferdigstilt og medferer at det blir en giennomgang av saken i mgtet.

Beslutning:

Styret ber administrasjonen sette opp et budsjett og en gkonomiplan som gir forutsetninger for a
lase foretakets oppdrag . Det reviderte forslaget skal ta hgyde for et forsvarlig, men ngkternt
vedlikehold slik at ikke boligenes tilstandsgrad reduseres ytterligere.

Sak 60 - Eventuelt

Signering

Tone Marie Myklevoll Marit Jakobsen Leganger Anni Skogman
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem
Bard Martin Fredheim Ketil Arnesen Roger Abelsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

@yvind Hilmarsen
Styremedlem


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-9

Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 67 - Styrevedtak til oppfelging

09:15 -2 min Tema: Styret Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Styrevedtak som er lagt til oppfalging.

Forslag til beslutning:

> Styret tok saken til orientering.

Vedlegg:
oppgaver.pdf



Oppgavestatus i Styret i Tromsgbolig KF
13.12.2024

Oppgaver fra forrige mate (Styremate 10 30.10.2024)

Ingen oppgaver registrert under Styremate 10.

Oppgaver utfgrt mellom forrige mgte (Styremate 10
30.10.2024) og dette matet

Utfart Evaluere/gjennomga instruks og fullmakt adm dir
fredag

Ga gjennom om fullmaktene til direkteren er riktig og hensiktmessige etter et ars
06.12.2024

drift i foretaket.

Legger opp til styrebehandling den 18 oktober
Ansvarlig: Erland Loso

Tilknyttet saken 'Instruks og fullmakt administrerende direkter' i Styremeate 26. apr. 2023

Pagaende oppgaver

Forfalt Saksbehandle/forberede kommunens eierskapsmelding

onsdag Ansvarlig: Erland Loso

23.10.2024 ) ) . ) )
Tilknyttet beslutningen 'Saken utsettes og legges frem pa nytt i kommende ekstraordinzere
styremgte.' i saken 'Heoring - Ny eierskapsmelding for Tromsg kommune' i Styremgte 14. okt. 2024
Forfalt Forslag kompetansebehov
fredag Forslag til plan for kompetansebehov for foretaket.
01.11.2024

Oppdatering: Ma sees i sammanheng med fedig bemanningsplan og
budsjettarbeid for kompertanseutvikling. Denne kartleggingen har ikke veert
prioritert og ma utsettes videre til hgsten. Setter 1.november

Ansvarlig: Erland Loso

Tilknyttet saken 'Styrevedtak til oppfelging' i Styremgate 17. okt. 2022


https://app.styreplan.no/app/innhold/moete/4abbb5f2-1afb-4c8b-8e70-23cd90fd2687
https://app.styreplan.no/app/innhold/oppgaver?q=%7B%22grupper%22%3A%5B%2221db086e-c922-4712-a67f-cfd23f925032%22%5D%2C%22ansvarlige%22%3A%5B%5D%2C%22statuser%22%3A%5B0%5D%2C%22sortering%22%3Anull%2C%22paginering%22%3Anull%7D
https://app.styreplan.no/app/innhold/oppgaver?q=%7B%22grupper%22%3A%5B%2221db086e-c922-4712-a67f-cfd23f925032%22%5D%2C%22ansvarlige%22%3A%5B%5D%2C%22statuser%22%3A%5B0%5D%2C%22sortering%22%3Anull%2C%22paginering%22%3Anull%7D
https://app.styreplan.no/app/entitet/Oppgave/a6cd67fb-3f7b-4efa-9b59-47b4a526718f
https://app.styreplan.no/app/innhold/oppgaver?q=%7B%22grupper%22%3A%5B%2221db086e-c922-4712-a67f-cfd23f925032%22%5D%2C%22ansvarlige%22%3A%5B%5D%2C%22statuser%22%3A%5B0%5D%2C%22sortering%22%3Anull%2C%22paginering%22%3Anull%7D
https://app.styreplan.no/app/entitet/Oppgave/b13430ac-88ad-4b8e-8034-41c4f5dc6751
https://app.styreplan.no/app/entitet/Oppgave/61d915a8-db21-4cc3-ac6b-8dba209f7729

Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 68 - Ledelsens orientering

09:17 - 30 min Tema: Drift Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Erland Loso

Kommuneloven § 9-12 - Daglig ledelse
Kommuneloven 8 9-12 - Daglig leders ansvar overfor styret

Generell orientering om driften

Forslag til beslutning:

> Styret tok saken til orientering.

Vedlegg:

Innflytting pa Bymyra.docx
Sak 68 Orientering fra administrerende direktgr 17.des 24.docx


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-12
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-12

BYMYRA flyktningeboliger
- orientering til styret 17.des 24

Bakgrunn

Bymyra-prosjektet omfatter 60 flyktningeboliger fordelt pa fire bygg i Christian VlIs gate 1-55.
Opprinnelig skulle byggene overtas av Tromsgbolig KF 1. januar 2025, men péa grunn av press fra
kommunen i forhold til tilskuddsmidler for budsjettaret 2024, ble overtakelsen fremskyndet til
20. november 2024. Det ble forutsatt at innflytting av flyktningene matte gjennomfares innen
utgangen av aret.

Utfordringer:

Foretaket hadde ikke planlagt for overtakelse og innflytting p4d Bymyra i 2024. Det ble na
forespeilet sveert korte tidsfrister og dette ble kjent fa uker fgr overtakelsen. Foretaket gnsket at
Bymyra skulle veaere en pilot for informasjon i FDV systemet for drift, vedlikehold og utleie, samt
sikre ngdvendig brukerveiledninger til leietakere (bruk av QR koder, informasjonshefter etc).
Dette ble utfordret pga korte tidsfrister og manglende informasjon om byggene/enhetene. Det
foreld heller ingen prosedyrer for nadvendig samhandling om bosetting, etablering og
kontrakt/innflytting mellom Boligkontoret, Flyktningetjenesten og foretaket.

Lgsning:

For & kunne prioritere Bymyra ble det satt av egne ressurser, herunder en teknisk forvalter, 2
boligdriftere og 1 saksbehandler samt lederressurser. Oppgaver matte omfordeles internt i
foretaket. Seksjon for Drift og utleie samarbeidet tett for a lgse oppdraget, som inkluderte
innhenting og registrering av riktig informasjon, sikring av oppleering og klargjgring av materiell.
Det meste ble forsgkt forberedt far overtakelsen, og interne mgter ble giennomfgart for
avklaringer og oppgavefordeling.

Det ble ogsa viktig & etablere prosedyrer for samhandling med Flyktningtjenesten og
Boligkontoret. Foretaket innkalte derfor til et samarbeidsmgte med enhetene uken fgr
overtakelsen for & avklare roller, oppgaver og tidsfrister. Samarbeidsgruppen opprettet en felles
teamschat og delte bosettingslisten for 8 sikre god og lgpende kommunikasjon og
forutsigbarhet. Foretaket var tydelig pa at innflytting og kontrakt kunne gjennomfares mellom 2.
til 18. desember. Bruk av overtid ble avklart med seksjon for VAI, og saksbehandler for kontrakt
fra foretaket fikk fast kontorplass hos Flyktningtjenesten i denne perioden.

Erfaring og tilbakemeldinger.

Per 11. desember er 48 av 60 enheter bosatt, med et gjennomsnitt pa seks bosettinger per dag.
Barnefamilier i treromsleiligheter har blitt prioritert. Bymyra ble en pilot for informasjon i FDV,
internt samarbeid og brukermanualer, som har stor verdi for videre drift. Tilbakemeldingene fra
Flyktningtjenesten og leietakerne har veert sveert positive. Det ble avgjgrende at saksbehandler
fra foretaket har veert stedlig plassert hos Flyktningtjenesten, slik at endringer i ankomst,



spgrsmal fra leietakere, bruk av tolk og daglig fellesinformasjon har blitt lapende koordinert.
Boligdriftere har vist fleksibilitet i forhold til innflytting, for & kunne ta imot flyktninger som er
forsinket med fly eller som har sen ankomst. Teknisk forvalter har hatt lapende dialog med
boligdriftene, sikret god informasjon og har fulgt opp avvik lgpende som meldes inn. Den
starste utfordringen har veert manglende vask og skader etter etablering (levering fra Bring).
Dette har fert til en del dialog med Boligkontoret for & finne lgsning. Bymyra har ogsad medfert
ekstra arbeid for ansatte pa seksjon for utleie. Dette forventes ogsa & ha betydning for
produksjon i perioden, herunder saerlig avvikshandtering.

Bymyra

Ditt hjem - var bolig

Tromsobolig KF




Sak 68 : Orientering til styret i Tromsgbolig KF,
17.des 2024

Fra: administrerende direktor
Til: styret i Tromsgbolig KF

o Aktiviteter siden sist styremete
- Bymyra (avtale, se eget vedlegg)
- lennsforhandlinger gjennomfart
- workshop «Dobbel vesentlighetssanalyse» ( www.vesentlig.no)
- mgter i «omstillinggruppa» - avventer avklaring

- gjennomfart flytting til SIVA

e Status personell, administrasjon og drift
- Omstillingsprosess ( avklaring vedr. en stilling)
- Lennsforhandlinger (IDF-mgater, profil, resultater)
- Etablering i nye lokaler — vernerunder, rutineendringer, samhandling
- Prosess vedr. tjenestekjgp TK Bymiljg

Enhet Antall

Ledelse/ Stab: 5(1+3+1) | To ubesatte: jurist og FDV- radgiver
Utleie/ eiendom: 13 (1+12) Fullt bemannet

Bygg: 2 (142) En ubesatt! (tekniske forvaltere pa plass)
Prosjekt: 2 Fullt bemannet

(Omstilling) (1) Dekker delvis FDV-stilling, samt gk

Y nnleide tjenester fra kommunen



http://www.vesentlig.no/

Antall arsverk
Pr. 17.des 24

22 (23)

e Forhold som bergrer foretakets tjenester/oppgaver:

- gkonomiske forutsetningene preger omfanget av tjenester vi kan gjare
- Uavklart omstillingsprosess skaper usikkerhet

- Konstitueringsprosess

- Forberede mottak av 400 kontrakter i 2025

(Kort gjennomgang av analyse sendt styreleder 11.des 24)




Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 69 - Rekruttering adm.dir/Konstituering

09:47 - 15 min Tema: Organisasjon Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Kort orientering om status rekruttering og kostituering.

Forslag til beslutning:

~~ Saken tas til orientering.



Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 70 - Status gkonomi

10:17 - 15 min Tema: @konomi Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Erland Loso

Kommuneloven §9-12 - Forvaltningen av selskapet

Administrasjonen orienterer styret om virksomhetens gkonomiske stilling.

Forslag til beslutninger:

~ For a sikre at foretaket fglger de lovpalagte prosedyrene og har full kontroll over
budsjettendringene, ber det fremmes en sak til kommunestyret for godkjenning av de
omdisponeringene som har blitt gjort i T2-2024. Dette vil bidra til a sikre at de omdisponerte
investeringen er korrekt behandlet og godkjent i henhold til kommunelovens krav.

> Styret tok saken til orientering.

Vedlegg:
Sak 70_skonomisk status.docx


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/�9-9

@konomigjennomgang styremgte Tromsgbolig KF
Dato: 17.12.24

Prognose 2024 Opprinnelig budsjett 2024 Regnskap 2023

Overferinger og tilskudd fra andre -43 135595 -36 969 000 -34 009 036
Salgs- og leieinntekter =117 171 525 -139943000  -113 288 504
SUM DRIFTSINNTEKTER 1562 746 120 -176 912 000 147 287 540
Lennsutgifter 13 273 940 15 490 000 7463 147
Sosiale utgifter 4 070 546 4 041 000 1886 577
Kjep avvarer og tjenester 92 547 567 59 650 000 83631826
Owverfsringer og tilskudd til andre 4 659197 3756 000 335 462
Avskrivninger -44 568 413 45 412 000 45 487 848
SUM DRIFTSUTGIFTER 60 082 B37 128 349 000 138 804 859
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 82763 283 -48 563 000 -8492 681
Renteinntekter -2 280083 -884 000 -G22 978
Renteutqifter 48 360 951 55942 000 48 562 603
Avdrag pa lan 40 788 000 38 917 000 30 413 627
NETTO FINANSUTGIFTER 87 868 868 93 975000 87 353 253
Motpost avskrivninger 44 568 413 -45 412 000 -45 487 848
NETTO DRIFTSRESULTAT 49 673 998 0 33372724
Bruk av disposisjonsfond 0 0 -20 000 000
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT 0 0 -20 000 000
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) 0 0 13372724

49 673 998 0 0

Bakgrunn/forutsetninger

De opprinnelige budsjettene for 2024 ble utarbeidet og vedtatt pa et tidspunkt da
foretaket ikke hadde full oversikt over foretakets gkonomiske situasjon. Mesteparten av
inntektene og utgiftene ble fart i kommunekassen og farst ompostert til foretaket ved
arets slutt. Dette innebar at foretaket farst fikk et helhetlig innblikk i sin gkonomi ved
avleggelsen av arsregnskapet i mars 2024. Arsregnskapet for 2023 avdekket da et
merforbruk pa 13,3 millioner kroner.

Som tidligere rapportert er de gkonomiske forutsetningene som L4 til grunn ved
opprettelsen av foretaket, ikke i samsvar med de reelle forholdene som foretaket
rapporterer pai2024.

Merforbruket skyldes hovedsakelig at inntektene ble budsjettert for hgyt, samtidig som
drifts- og finansutgiftene ble budsjettert for lavt.

Inntekter

Inntektene for 2024 er budsjettert for hagyt. Gjennomgangen av boligportefgljen viser at
feerre utleieobjekter enn forventet ved oppstarten av foretaket er overfgrt, noe som
forklarer en del av inntektstapet.



Per desember 2024 har foretaket en aktiv utleieportefalje pa totalt 1011 enheter,
inkludert 10 parkeringsplasser. | trad med foretakets strategi er ikke de innleide
boligene overfgrt til foretaket i 2024.

Forventede overfgringer og inntekter for 2024 er anslatt til 152,7 millioner kroner, som
er 13,7 millioner kroner lavere enn det opprinnelige budsjettet.

Foretakets vakanseprosent per november er pa 10 %, fordelt pa ca 5 % knyttet til
drift/renovering og ca 5 % som skyldes kontraktsrelaterte arsaker (2,6% tildeling). Dette
representerer en nedgang i vakanse pa 0,2 prosentpoeng sammenlignet med T2.

Foretaket begynte a fakturere for vakansehusleie i november, noe som resulterte i en
gkning i overfgringer fra kommunen i desember pa 878 500 kroner.

For Bymyra vil foretaket farst begynne a fakturere for vakansehusleie fra 1. januar 2025.
Dette skyldes at det store antallet enheter krever betydelig administrasjon knyttet til
faktureringen. Per 11. desember 2024 har foretaket inngatt kontrakter for 42 av totalt 60
enheter pa Bymyra.

Utgifter

Foretaket har hatt haye driftsutgifter i 2024. Dette gjelder bade drift av formalsbygg,
velferdsboliger og selve foretaket. Overfgringene fra kommunen dekker ikke de faktiske
utgiftene knyttet til drift av formalsbygg og andre lokaler som kommunen leier. De faste
driftsutgiftene som renhold, strgm, fjernvarme, alarm og vakthold, renovasjon og vann
og avlapsgebyr, bade til formalsbygg og velferdsboliger er hgyere enn vedtatt budsjett
for 2024.

I tillegg kommer kjgp av varer og tjenester fra kommunen som gjelder gkonomistyring,
anskaffelse, regnskap oginnfordring, lenn, IT-tjenester og drift og forvaltning.

I 2024 er husleien for borettslag og sameier estimert til 25 millioner kr., en gkning fra det
opprinnelige budsjettet pa 22 millioner kr. De totale utgiftene fordeles pa 350
kontrakter, noe som gir en gjennomsnittlig husleie pa 71 400 kr. per kontrakt per ar.
Dette belgpet inkluderer fellesutgifter i henhold til vedtektene for de enkelte
borettslagene og sameiene.

Driften av foretaket har gkt ettersom foretaket har sett at det er ngdvendig med flere
ansatte pa grunn av gkt arbeidsmengde og behov for kompetanse innen enkelte
fagomrader.

Foretaket har i 2024 rekruttert ngdvendig kompetanse og ansatt to saksbehandlere, tre
boligdriftere, en administrasjonskonsulent og en byggforvalter. Totalt har foretaket 22
arsverk i 100% stillinger pr. 10 des. 24. Foretaket har pri dag 3 ubesatte stillinger, en



byggforvalter, en jurist og en radgiver for FDV-system. Inntil videre holdes disse vakant
med bakgrunn i kommunen og foretakets skonomiske situasjon.

Av foretakets finansutgifter pa 87,9 millioner tilhgrer 40% av utgiftene til
formalsbyggene som Heracleum, Seminaret, Mortensens, Laureng og en rekke andre
mindre bygg.

Foretaket har til sammen 13 formalsbygg fordel pa 275 kontrakter. Dette utgjgr 35
millioner totalt og 128 000,- pr kontrakt. Resterende finansutgifter pa kr 52,7 millioner
fordeler seg pa 462 kontakter, 114 000,- pr. kontakt.

Av foretakets finansutgifter pa 87,9 millioner tilharer 40% av utgiftene til
formalsbyggene som Heracleum, Seminaret, Mortensens, Laureng og en rekke andre
mindre bygg. Foretaket har til sammen 13 bygg fordel pa 275 kontrakter. Dette utgjer 35
millioner totalt i finansutgifter, og 128 000,- pr kontrakt. Resterende finansutgifter pa kr
52,7 millioner fordeler seg pa 462 kontakter, 114 000,- pr. kontakt.

Investering

Bevilgning investering

(tall i hele tusen kroner) Regnskap 09.12.2024 Oppr budsjett 2024 Regnskap 2023 T2-2024
Investeringer i varige driftsmidler 11643 98 600 45943 35970
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0 0 0 0
Utléan av egne midler 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 11 643 98 600 45943 35970
Kompensasjon for merverdiavgift -1149 -4 000 -1152 5080
Tilskudd fra andre 0 -9 000 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 15420
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0
Bruk av lan -85 600 -85 600 -44 154 -19 500
Sum investeringsinntekter -86 749 -98 600 -45 306 -40 000
Videreutlan 0 0 0 0
Bruk av lan til videreutlan 0 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0
Netto utgifter videreutlin 0 0 0 0
Overforing fra drift 0 0 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belop 0 0 0 637
Sum overforing fra drift og netto avsetninger 0 0 0 637
Fremfort til inndekning i senere ir (udekket belop) -75106 0 637 -3393

| det opprinnelige investeringsbudsjettet for 2024 var det planlagt et laneopptak pa 85,6
millioner kroner til oppgraderingsprosjekter og boligkjgp. Med bakgrunn i foretakets



kapasitet og evne til & handtere finansforpliktelse (styresak 46/2024) vedtok styret &
redusere lanet til 19,5 millioner kroner og tilbakebetale 66,1 millioner kroner i 2024.

Styrets vedtak om tilbakebetaling av lan ble ikke vedtatt av kommunestyret, men kun
tatt til orientering. Foretakets ldneopptak ble derfor ikke tatt ned og vil bli omgjort fra
langsiktig til kortsiktig gjeld i balansen som ma tilbakebetales i 2025.

Foretakets styre har giennomfagrt omdisponeringer i investeringsbudsjettet. og
overfagringer fra driftsbudsjettet til investeringsregnskapet. Disse omdisponeringene har
ikke blitt formelt vedtatt av kommunestyret, som en konsekvens av at T2 — 24 ikke ble
vedtatt, men kun tatt til orientering. Formannskapet har i desember i sak 188/24 om
gkonomisk rapport 2024 (gking av lAneopptak) vedtatt (vise til saksnr) en reversering av
ldneopptak til 85,6 mill.

Likviditet

| 2024 har driftsutgiftene (bruk av midler) veert hayere enn driftsinntektene (tilgang pa
midler). Likviditetsmessig har foretaket gjennom aret brukt av investeringsmidler til &
betale de lepende driftsutgiftene.

Ved arsslutt vil man i investeringsregnskapet kun inntektsfare det foretaket faktisk har
behov for av ldnemidler i regnskapet selv om budsjettert bruk av lan er hgyere. Den
langsiktige lanegjelden som foretaket ikke bruker til investering vil da bli omklassifisert
til kortsiktig gjeld pr. 31.12.24.

I henhold til kommuneloven 88 14-14 og 14-15, er det i hovedsak varige driftsmidler
(investeringsutgifter) man kan ta opp lan til (langsiktig gjeld), ikke lapende driftsutgifter.
Det vil si at den kortsiktige gjelden foretaket har tilLkommunen i praksis er kassakreditt,
gitt at foretaket ikke har midler nok til & innfri den pr. 31.12. 24.

Man kan derfor si at denne kassakreditten gjenspeiler merforbruket pa drift. Pa grunn av
ikke nok tilgang pa midler til & dekke de lgpende utgiftene har foretaket
likviditetsmessig brukt ldnemidlene til & dekke de lapende utgiftene.

Konsekvensen er at hadde de planlagte investeringene i budsjettet blitt giennomfart
hadde ikke foretaket hatt likviditet til & betale lgpende utgifter pa drift.

I henhold til § 14-12 skal merforbruket i det kommunale foretaket dekkes inn aret etter
det oppstod, hvis ikke det dekkes inn av foretaket aret etter det oppstod, skal
kommunekassa dekke det aret etter der igjen - det vil si at merforbruket fra 2023, vil
foretaket fa dekket giennom gkt tilskudd i 2025. Og videre vil et eventuelt merforbruk fra
2024, matte dekkes inn av kommunekassa i 2026, dersom foretaket ikke selv klarer det i
lgpet av 2025.



Prognose

Foretakets styre varslet administrasjonen og kommunestyret om merforbruket i sin
rapportering pr T1 med 42,3 millioner og 45,8 millioner i T2. Kommunestyret har valgt
a ta sakene til orientering. Siden kommunestyret ikke har vedtatt foretakets T1 og T2,
styrer foretaket etter opprinnelige budsjettet vedtatt i kommunestyret i desember 2023.

Prognosen pr. 07.12.2024 viser et merforbruk i 2024 pa 49,7 millioner. | tillegg kommer
merforbruket pa 13,3 millioner kr. i 2023. Totalt estimert merforbruk er da 63
millioner.

Avsluttende bemerkninger

For & unngé brudd pad kommuneloven § 14-6, som omhandler kommunes ansvar for
gkonomisk styring og forvaltning, er det ngdvending med tilskudd fra kommunen for 8
sikre at foretaket har tilstrekkelig likviditet til videre drift.

Hvis foretaket ikke far tilfart midler, kan dette fare til at foretaket ikke kan mgtte sine
forpliktelser, noe som kan bryte med kommuneloven § 14-9, som regulerer forvalting av
offentlige midler.

Det vil veere viktig a fa en avgjarelse raskt for & sikre at foretaket kan fortsette sin drift
uten 8 komme i gkonomiske vanskeligheter som kan fa stgrre konsekvenser for bade
ansatte, leverandgrer og kommunens gkonomi generelt.



Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 71 - Ngkkeltall og struktur for rapportering til
foretakets styre (KPI)

10:32-20 min Tema: Strategi Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Erland Loso

Styret i Tromsebolig KF ba i sak 28 om utarbeidelse av relevante styringsdata for 4 sikre god skonomisk
og operasjonell styring. I sak 44 ble det lagt frem et forslag til nekkelindikatorer, justert etter styrets
vedtak. Administrasjonen legger frem et sett med nekkelindikatorer, KPI ( Key Performance
Indicators), etter styrets vedtak.

Saksfremstillingen i eget vedlegg

Forslag til beslutning:

- 1. Styret vedtar de foreslatte tiltakene for videreutvikling av nekkelindikatorene. 2. Styret ber
administrasjonen implementere tiltakene innen 1. januar 2025.

Vedlegg:

Sak 71_Ngkkelindikatorer for TromsgboligKF.docx
KPI_matrise Tromsgbolig KF_vedlegg til sak 71.pdf
Dobbel vesentlighetsanalyse_eksempel.pdf



Sak 71: Ngkkeltall rapportering til foretakets styre (KPI)

Bakgrunn

Styret i Tromsgbolig KF ba i sak 28 om utarbeidelse av relevante styringsdata for a sikre god
gkonomisk og operasjonell styring. | sak 44 ble det lagt frem et forslag til ngkkelindikatorer,

justert etter styrets vedtak. Administrasjonen legger frem et sett med ngkkelindikatorer, KPI (
Key Performance Indicators), etter styrets vedtak.

Vurdering

Tromsgbolig KF omfattes av Tromsg kommunes eiendomsstrategi. For & oppna gkonomisk
baerekraft, miljgmessig ansvarlighet og lgsninger som stgtter samfunnsoppdraget, er det
avgjerende & utvikle og benytte ngkkeltall basert pa en trippel bunnlinjel.

Administrasjonen har gjennomgatt indikatorene for a sikre at de er hensiktsmessige, relevante
og forstaelige, med mal om 4 gi styret et solid grunnlag for styring, identifisere risikoomrader
og sikre god ressursstyring. De foreslatte ngkkelindikatorene (KPler) er utformet for a gi en
helhetlig styring og oppfelging av gkonomi, drift, personal og strategiske mal.

Kategorier og vurdering av ngkkelindikatorer

Strategi

o Grad av oppdragslasning jf. oppdragsbrev: Indikatoren er sentral for & vurdere
foretakets evne til & oppfylle sitt mandat. Selv om det kan veere utfordrende a
male «grad av oppdragslgsning», vil indikatorens rammeverk bidra til en bedre
forstaelse av oppdragets omfang. Administrasjonen anbefaler samarbeid med
eier for & utvikle felles definisjoner og konkrete malekriterier.

@konomi

o Leieinntekter: Nyttig for a fglge inntektsstrammen. Ma korrigeres for bostgtte
for & gi et riktig bilde.

o Vakanse: Relevante kategorier gir innsikt i arsakene til ledige enheter
(vedlikehold, kontraktsfase og tildeling).

o Restanser: Indikator for leietakernes betalingsevne og likviditet. Relevante for
historiske og konjunkturbaserte analyser.

t Sammenhengen mellom gkonomi, miljg og sosial verdiskapning.



o Netto driftsresultat: Oversikt over lannsomhet fordelt pa boligtyper.
Rapporteringen kan styrkes med avviksanalyser mot budsjett.

Drift

o Vedlikehold per m2 Indikatoren er relevant for a evaluere effektivitet i
vedlikehold, men krever bedre datagrunnlag og sammenligningsdata.

o Tilfgrte enheter: Viktig for portefgljeforvaltning og strategisk utvikling.

o Antall fravikelser: Gir innsikt i mislighold og boligens egnethet, men kan
styrkes med arsaksanalyse.

o HMS-avvik: Kritisk for helse, miljg og sikkerhet. Alvorlighetsgrad bar
synliggjares i rapporteringen.

Personal og organisasjon
o Personellstatus: Gir viktig innsikt i bemanningsniva, sykefraver, midlertidige
ansettelser og rekrutteringsbehov. Relevant for ressursstyring og planlegging.
Andre forhold
o Nye, ikke planlagte behov: Bidrar til & identifisere uforutsette oppgaver som

pavirker kapasitet og ressursbruk. Synliggjar oppgaver utenfor oppdragsbrev,
eksempelvis ad hoc-oppgaver som beslaglegger tid og midler.

Miljg og klima

o Dobbel vesentlighetsanalyse: Indikatoren gir innsikt i foretakets
miljgpavirkning og identifiserer relevante tiltak og mal. En nyttig metodikk for
a synliggjere miljgansvar og vesentlighetsgrad. Vil kunne presenteres i en
nettside eller som en pdf-fil.

Forslag til vedtak:



KPI-Kategori Indikator Beskrivelse Ansvar Q4 24
.. Viser i hvilken grad foretaket klarer a
Strategi Grad av oppdragslgsning jf. Igse sitt oppdrag pa strategisk niva. Vil
g oppdragsbrev . |
indikere om
Totalbelgp og utvikling sammenlignet
Leieinntekter med budsjett og tidligere perioder. kr 30.263.607,-/+ 7,5
Viderefakturert Stab kr 280.000,-.
Andel ledige enheter (% ) Utleie 10,80 %
Under vedlikehold (%) Bygg 6%
Vakanse | kontraktsfasen (%) Utleie 2,40 0%
Under tildeling (%) Utleie 2,40 %
Oversikt over utestaende )
husleie/viderefakturering (ke |"1ee kr 3.258.000,- pr nov
antall saker Utleie
. Restanser
@konomi Oversendte inkassokrav Utleie
Totalt -49700 000,-
Velferdsboliger Stab
Borettslag Stab
Netto driftsresultat Andre Stab
Kostnader knyttet til driften av KF. |Stab




Andre relevante gkonomiske forhold. |Stab
Kostnader fordelt pa bygningstype,
sammenlignet med Holte (2024).
Velferdsboliger Bygg kr 102,00
Vedlikehold per m? Borettslag Bygg kr 102,00
Andre Bygg kr 187,00
Drift Netto endring i portefgljen Bygg 60
Tilfgrte enheter
Antall fravikelser Antall registrerte fravikelser ( med Utleie
Namsmannen)
HMS-avvik Antall registrerte HMS-avvik Stab 11
Antall stillinger Stab 22
Sykefavaer Stab 13,20 %
Personal Personellstatus Midlertidig ansatte Stab 0
Rekrutteringsbehov Stab 3




Andre forhold

Nye, ikke planlagte behov

Oversikt over uforutsette oppdrag eller
oppgaver som pavirker kapasiteten.

Miljg og klima

Vesentlig.no - Matrise

Dobbel vesentlighetsanalyse (under)

Stab
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Lite definerte mal Styring for baerekraft
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Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 72 - Megteplan 2025

10:52 -5 min Tema: Styret Sakstype: Beslutning Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll

Forslag til mateplan for styret i 2025:

Det er lagt opp til atte ordinaere styremgter i 2025. Det er sgkt a legge matene sa naert opp som
kommunens frister, som mulig - slik at administrasjonen var for best mulig tid til saksbehandling.

Forslag:

23. januar kI 09.00

19. februar, kl 09.00 Regnskap og arsberetning forste gang (frist regnskap 22. feb)
27. mars, kl 09.00 Arsberetning (frist drsberetning 31. mars)

15. mai, kl 09.00 Tertialrapport 1/25 (frist T1 6. juni)

13. juni, kI 11.30 - Strategiarbeid

19. september, kl 09.00, heldagsmgate! - Tertialrapport 2/25 og HAP (frist T2 26. sept, frist HAP 30.
sept)

23. oktober kl 09.00

18. desember, kl 11.30. Med julemiddag samme dag kI 18.30

Forslag til beslutning:
v Styret vedtar fremlagte mateplan for 2025.



Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 73 - Eventuelt

10:57 - 5 min Saksansvarlig: Tone Marie Myklevoll



Styret i Tromsebolig KF

Dato: Tirsdag 17.12.2024, 09:00 - 12:30 (CET)
Sted: Sykehusveien 21-23, bygg 4A, 3 etasje
Behandlingsmate: Fysisk mate

Sak 74 - Mgte og julelunsj med de ansatte

11:17 - 70 min Sakstype: Orientering Saksansvarlig: Erland Loso

Etter gnsker fra de ansatte og styret legges det opp til en mgte mellom alle ansatte og foretakets
styre. Hensikten er at styret far meate de ansatte til gjensidig informasjonsutveksling og spersmal.
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